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Resumo Abstract
7 7"m curriculo ndo é neutro, mas curriculum is not neutral, but

produto de um conjunto de product of a group of paradigms

paradigmas e desejos e as prdticas ﬁ - and desires and the school
escolares dentro de um semindrio sdo practices inside of a seminar they are
produtos de um conjunto de principios products of a group of principles and
e paradigmas educacionais, filoséficos e paradigms education, philosophical and
politicos. Com isto em mente, este artigo political. With this in mind, this article
descreve os principais fundamentos describes the main education foundations
educacionais que devem ser o alicerce do that they should be the foundation of the
projeto pedagégico de um semindrio, pedagogic project of a seminar, being a
sendo um exercicio de reflexao e revisao reflection exercise and revision of those
desses fundamentos. foundations.
Palavras-chave: educagio teoldgica, Keywords: theological education,
paradigmas educacionais, educagio education paradigms, integral education,
integral, modelos educacionais , education models

Introdugao

Muito se tem perguntado sobre a ocupado minhas preocupagoes,
qualidade da formagio teoldgica batista especialmente quanto a busca dos
no Brasil. H4 também indmeras fundamentos para cada exigéncia. Se de
exigéncias que o campo tem feito a um lado precisamos de lideres que
respeito do perfil do obreiro que se deve conhecam bem a teologia, a Biblia e a
formar em nossas instituigdes. Exigéncias exegese, por outro lado também
que vio num extremo privilegiando a precisamos de lideres que saibam ser titeis
erudigio e noutro a formacdo prética do a comunidade. Isto §, lideres que saibam
obreiro. Especialmente nas décadas de 70 coisas, mas que também consigam
e 80, o enfoque para o perfil pragmdtico relacionar-se, cuidar de gente.

era a tdnica.
Um antigo professor me ensinou que
H4 mais de 25 anos esse tema tem num circulo os extremos se tocam. Creio

! Lourengo Stelio Rega ¢ Bacharel em Teologia, Mestre em Teologia (espec. em Etica), Licenciado em
Filosofia, Pés-Graduado em Administracio (ntcleo de Analise de Sistemas), tem curso de extensdo
pedagégica do ensino superior e ¢ Mestre em Educagdo. E o Diretor Geral e professor da Faculdade
Teolégica Batista de Sdo Paulo e Presidente da Associagio Brasileira de InstituigGes Batistas de Ensino

Teolégico (ABIBET).
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que ¢ assim mesmo. Estes dois
paradigmas que tipificam o perfil de um
lider acabam por se tocar, mas tenho visto
l{deres denominacionais que, sem
consciéncia disso, acabam por levantar
séria polémica sobre o assunto.

Certamente o assunto tem estado
arrefecido ultimamente, uma vez que boa
parte dos semindrios batistas brasileiros
tem passado por situagdo gerencial e
financeira que demanda cuidado. Assim
o foco tem se dirigido para a
sobrevivéncia institucional.

Mas hd muito terhpo ando desconfiado
de que por baixo desse tema ainda existe
um outro mais complexo, e que acaba
por nortear o futuro das discussées. O
subsolo desses eixos de preocupagio com
o tipo de perfil do lider que se pretende
formar nos semindrios pode ser resumido
por intermédio da seguinte indagacio:
qual ¢ a filosofia e a politica educacional
que os semindrios tém adotado? Isto ¢,
quais s3o os fundamentos filoséficos
educacionais dos projetos pedagdgicos
dos semindrios batistas brasileiros e a sua
politica educacional adotada?

Temo que esse tema nem tem sido a
preocupagio hd muitos anos da agenda
de assuntos internos das instituicoes. Alids
vocé que estd lendo esse artigo deve estar
se perguntando onde pretendo chegar,
pois um semindrio deve oferecer aulas,
curso, curriculo, um diploma, afinal. O
que tem a ver uma sala de aula, uma
disciplina, um diploma com a
necessidade de se adotar uma declaragio
de filosofia e politica educacional? D4-se
aula e pronto! O aluno aprende, tira o
seu diploma e ficamos todos satisfeitos.

Gostaria que isso fosse tao simples assim.

Todo processo educacional ¢ produto de
um conjunto de paradigmas que
interagem ativando ou inibindo as
prdticas escolares. Um curriculo nio ¢é
neutro. Luciola Santos, comentando Ivor
Goodson e Young, afirma que “as
disciplinas ou contetidos escolares sio
estruturados de acordo com os interesses
dominantes daqueles que tém poder na
sociedade.”® Para Resende “os movimentos
que acontecem no interior da escola
refletem aspectos de uma cultura social mais
ampla e que garantem a penetragio de
paradigmas ideologicamente construidos
que funcionam como matrizes de
comportamentos que se expressam das mais
diferentes formas.”

Sobre isso, Michael W. Apple afirma que
o curriculo nunca ¢ apenas um conjunto
neutro de conhecimentos, que de algum
modo aparece nos textos e nas salas de aula
de uma nagio. Ele é sempre parte de uma
tradigdo seletiva, resultado da selecio de
alguém, da visao de algum grupo acerca do
que seja conhecimento legftimo. E produto
das tensbes, conflitos e concessoes,
politicas e econdmicas que organizam e
desorganizam um povo.*

Quer dizer, saibamos ou ndo, estejamos
conscientes ou nio, o sistema educacional
de cada semindrio ¢ produto de um con-
junto de forcas que o modelam. Portanto,
nada de ingenuidade nesse ponto. Tenho
de confessar que em geral temos enfocado
muito o aspecto pratico do ensino teoldégico
e ministerial no Brasil. A questao é para dar
aulas precisamos de salas, professores, alunos
e biblioteca. O resto acontece! Mas, como
jd vimos, isso nao ¢ assim.

2 SANTOS, Luciola Licino de C. P. “Histéria das disciplinas escolares : perspectivas de andlise” in :
Teoria & Educacio, Porto Alegre, n° 2, p. 21-29, 1990, p. 23.

3 RESENDE, Licia Maria Gongalves. Relagoes de poder no cotidiano escolar. Campinas : Papirus. 1995. p. 146.
4 APPLE, Michael W. “A polftica do conhecimento oficial: faz sentido a idéia de um curriculo nacional?”

in MOREIRA, Antonio Fldvio & SILVA, Tomaz Tadeu da (orgs.). Curriculo, Cultura e Sociedade. Sio

Paulo : Cortez. 1999, p. 59. Itdlicos do autor.
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Ao longo desse perfodo tenho observado
que grande parte das énfases nos
congressos educacionais tém sido no
aspecto da estrutura e da metodologia
educacional. Afinal isso ¢ mais concreto
e imediato. Nem sempre hd discussio
sobre filosofia e sociologia da educagio,
e mesmo sobre politicas de educagio. O
quanto muito fala-se em psicologia da
educacio, especialmente em temas da
psicologia do desenvolvimento. Quando
se fala em Filosofia da Educacio
Teol4gica, o enfoque é quanto a Teologia
do Ministério, sem mengdo ao aspecto
essencialmente educacional.

Além disso, tenho notado que o sistema
educacional dos semindrios batistas no
Brasil geralmente ¢ um sistema orientado
por conteddos (conteudista) em vez de
ser orientado por objetivos educacionais.
Me lembro de uma experiéncia curiosa
em que um lider me procurou para
informar que estava iniciando um novo
semindrio e que o seu curriculo seria o
melhor. Indaguei-lhe como poderia
garantir aquilo. Sua resposta pronta foi
Nés pedimos o curriculo para cada um dos
melhores semindrios brasileiros e colocamos
em nosso curriculo o que de melhor achamos
nesses semindrios! Deduzi que a filosofia
adotada aqui foi a da tesoura e da cola.
Nem vou investir muito tempo
questionando as alteragbes curriculares
ue mensageiros propéem em plendrios
gas assembléias convencionais. Nio ¢
assim que se elabora um sistema
educacional, nem se altera o curriculo de
um semindrio. Isso é uma tarefa que
demanda um conjunto de medidas
integradas e simetrizadas que deverio
seguir procedimentos préprios. Talvez
aqui podemos estar confundindo
soberania da assembléia com viabilidade
técnico-educacional de um curriculo.

Com tudo isso pretendo afirmar que, em
geral, hd uma indefinicdo filoséfica e
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politica no sistema educacional teolégico
batista brasileiro (serd que isso seria
“privilégio” apenas dos batistas?? Sei que
nio!). E aqui ¢ preciso diferenciar
principios regimentais, dos fundamentos
do projeto politico-pedagégico de uma
escola. O primeiro fala sobre o que
devemos fazer, o segundo trata o por qué
do projeto e das préticas escolares.

E preciso ainda mencionar o
descompasso entre a formagio do obreiro
e a sua préxis ministerial. Nem sempre é
possivel que o aluno consiga aprender o
que for necessdrio a sua pritica
ministerial. Mas também ¢ preciso
mencionar que nem sempre hd pastores
dispostos a “adotar” seminaristas
assumindo o papel de seus orientadores
ministeriais. Isso acaba n3o tornando
possivel a associagdo entre escola e igreja.

Outro ponto que se torna alvo de
preocupagio ¢ quando pensamos na
educacao teoldgica como sistema de
indug¢do e manutengio de hegemonia, de
modo a transformd-la numa agio
adestradora e domesticadora dos
espiritos. Poderia ir mais longe indicando
que jd presenciei o uso dga educagio
teoldgica como “aparelho ideoldgico™
ou como instrumento de dominagio
ideoldgica. Um colega me contou que
visitou uma biblioteca de um semindrio
em que cada livro tinha uma etiqueta
indicando que o pensamento do autor
necessariamente niao era o mesmo
defendido pelo semindrio. Depois
descobri que os alunos daquele semindrio
sdo proibidos de ler qualquer literatura
ou ouvir preletores que pensam de modo
diferente da escola. Alids soube também
que informalmente a escola mantém um
“index” de nomes proibidos em participar
de qualquer atividade académica. Nio
seria isso transformar a educagdo num
instrumento de dominagao ideolégica? Nao
seria uma educago reprodutivista descon-

5 vide Aparelhos ideoldgicos de Estado, por Louis Althusser, Rio de Janeiro : Graal, 1985.
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siderando o aluno como sujeito histérico e
participante da construgo social?

Enfim, é preciso repensar o sistema
educacional teolégico batista no Brasil
através da busca de novos paradigmas, e
até mesmo redescobri-los na histéria. Esse
¢ o meu objetivo neste artigo.

Uma educa¢io integral
no contetido e para o
sujeito aprendente :

em busca de uma
defini¢ao filoséfica
educacional
para a educagao
teoldgica!

Como se abre um semindrio hoje?

Um dia um lider regional me procurou e
me perguntou se eu poderia ir na
inauguragio do semindrio de sua regido. Af
perguntei se eles j4 tinham decidido que
modelo educacional iam seguir, quais os
objetivos educacionais pretendidos, etc. Ele
me respondeu, bem, nds jd temos o prédio e
0 estatuto, o divetor, a data da inauguragio e
fizemos propaganda, tudo aprovado pela Junta
da Associagdo. O que mais precisariam?
Bastava inaugurar o semindrio.

Poderemos até pensar que o ensino
envolve apenas o papel do professor
ministrando a li¢do em sala de aula, uma
lousa e os alunos. A verdade € que existe
uma série de fatores que influenciam
diretamente todo processo e prética

educativa. Estes fatores determinario a
visdo que devemos ter de Deus, do mundo,
do homem, da sociedade, etc. Numa outra
oportunidade poderei explicitar as
principais alternativas educacionais.®

A verdade é que estamos tratando de
educa¢io e nem sempre tratamos deste
assunto 4 luz da ciéncia da educacio. E
como se um médico fosse fazer cirurgia e
deixasse de lado toda técnica e
conhecimento cientifico sobre Medicina.

Antes de se elaborar um curriculo é preciso
que haja o estabelecimento de uma
declaragdo de valores e objetivos
educacionais que serd norteadora de todo
sistena educacional. Mas mesmo antes de
se estabelecer quais os objetivos
educacionais que desejamos atingir serd
preciso decidir sobre qual modelo
educacional vamos adotar para compor o
nosso sistema de ensino. Pois isso vai
determinar a composi¢ao da estrutura, do
espago fisico, dos equipamentos necessdrios,
do volume de contetido a ser ministrado.

H4 diversos modelos que podemos adotar
para elaborar um projeto educacional
para um semindrio. Em termos mais
simples indicar sete modelos principais,
mas vamos indicar um oitavo que tem
sido a op¢do que estamos sugerindo como
um novo paradigma:

1. Modelo humanista. Neste caso a
énfase ¢ na formacio da pessoa, de seu
cardter. A preocupagio nio serd tanto
com matérias tedricas ou doutrindrias. O
curriculo se concentrard em matérias
como ética crista, santificacdo, etc. Eo

modelo do SER.

2. Modelo situacionista. A preocupagao
neste modelo é o atendimento as
necessidades, tendéncias e demandas

¢ Um texto resumido, mas muito atil, sobre isso é MIZUKAMI, Nicoletti. Ensino: as abordagens do

processo. Sio Paulo : EPU, 1986.
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atuais do mundo, do programa da igreja
ou da denominacio. Neste caso é tracado
um perfil para o obreiro baseado nestas
tendéncias. Que perfil de obreiro
queremos? Baseado nessas tendéncias e
demandas, traga-se um perfil do aluno
que se espera alcangar no cumprimento
da carga curricular. Um dos principais
riscos aqui € a constante desatualizagdo
do ensino neste modelo, uma vez que o
ambiente estd em continua mudanca.

3. Modelo pragmdtico. A énfase neste
modelo ¢ treinar os alunos na
operacionalizagio de tarefas no
cumprimento de um programa de
atividades. Neste caso, mais do que saber
um conteddo, o aluno deve aprender a
fazer coisas (pregar, visitar, aconselhar,

discipular, etc.). E o modelo do FAZER.

4. Modelo academicista. O importante
neste modelo é a formagio académica do
aluno. H4 énfase no conhecimento e
espera-se que o professor ensine o aluno
a pensar. O currfculo se concentra em
matérias tedricas e doutrindrias. E o

modelo do PENSAR.

5. Modelo especialista. A preocupagio
aqui estd em treinar o aluno num
ministério ou saber especifico, sem se
deter em qualquer outro cardter da sua
formacdo. E um modelo vilido 2 medida
que se almeja prover capacitagdo técnica
e académica aos alunos, 2 partir de uma
formagio genérica j4 existente.

6. Modelo social-comunitdrio. Aqui a
preocupagio nio é tanto com o ensino, mas
com o desenvolvimento da interacio de
cada aluno com o grupo a que pertence. As
atividades educacionais valorizam
sobremaneiraa vivéncia em grupo. Em geral
sdo utilizadas técnicas de dinimica de grupo
como recursos did4ticos do professor. E o

modelo do CONVIVER.

7. Modelo afetivo. O importante neste
modelo ¢ a formagio afetivo/emocional
do aluno. A preocupagio é com os seus
sentimentos e com a adaptagdo do
contexto 4 realidade afetiva do aluno. E

o modelo do SENTIR.

8. Como pudemos observar cada modelo
converge para uma énfase educacional
enfocando um lado da formagio
teoldgica. Tomado separadamente, cada
modelo valoriza apenas um aspecto do
individuo. A proposta ¢é criar um
envoltério em torno de cada énfase
unindo-as num MODELO INTE-
GRAL e MULTIDIMENSIONAL DE
EDUCACAO TEOLOGICA. A pro-
posta é criar um envoltério em cada énfase
e interligd-las almejando a formagio
integral ¢ multidimensional do aluno —
SABER / REFLETIR, CONVIVER,
FAZER, SER e SENTIR.

O modelo integral e multidimensional
de educagio, em vez de enfatizar apenas
um aspecto do individuo, enfoca
integralmente a formacio de vidas
maduras do ponto de vista intelectual,
social, operacional ou pragmdtico, pessoal
(ontolégico) e afetivo. Assim, serd preciso
rever todo projeto educacional da
institui¢do, seja o estabelecimento dos
objetivos educacionais, seja o
planejamento curricular, do conteddo
programdtico, do contetido das aulas,
enfim, a diddtica adotada pelo professor,
a visio do aluno, etc.

Como se pode observar, para atingirmos
profundos e permanentes objetivos com
a educagio teolégica e ministerial, serd
preciso rever todo processo educacional
que temos desenvolvido e estarmos
dispostos a assumir o custo, seja
financeiro, operacional, material, em mao

de obra ou temporal. Qualquer falha na
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escolha do modelo a ser adotado
representard graves disturbios em todo
processo do trabalho educacional.

Na Filosofia da Convencio Batista do
Estado de Sio Paulo, esta compreensio
alterou a designago de Educaggo Teoldgica

| ~yree Srealt L.
LOUrenco astello Rean
: &

para Educagio Teoldgica e Ministerial
(ETM), numa tentativa de ampliar o
conceito do modelo do ensino teolégico.

Este modelo integral de ETM que
proponho pode ser ilustrado pelo
diagrama a seguir:

A vonTade

A missAo

de Deus :
da IGreja

Treinamento na Treinamento

compreensdo da para a vida

comunitdria

COMPREENSAQ

Palavra de Deus

COMPREENSAQ

Teolégico Social
exegética

‘ Saber/Reflerir Conviver

O desen.

A missAo volvimento

da Pessoa da Pesso
Treinamento Treinamento
operacional na vida

pessoal

COMPREENSAQ COMPREENSAQ

Funcional ‘ Ontolégica e
Existencial

Fazer Ser, Senvir

A VONTADE DE DEUS

1. O ponto de partida para a ETM
dependerd do nivel de autoridade que a
Palavra de Deus exerce sobre a
compreensio de nossa realidade, sobre a
nossa fonte de verdade e direcionamento
para a vida. (Objetivagdo da vida)

2. Em muitas obras de avaliacio a
Teologia da Libertagdo percebi que
estudiosos afirmaram que os teélogos da
Libertagao buscaram compreender as
questdes humanas 2 luz da realidade e
depois tentaram reinterpretar os
referenciais biblicos & luz desta

1
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compreensio. Hoje temos um mundo em
convulsio, secularismo, relativismo, sem
referéncia, e 4 nossa geragio foi deixada
a possibilidade de negar a culpa.

3. Se a Palavra de Deus for apenas um
referencial entre outros, nio serd colocada

como ponto de partida para a ETM.

4. A vontade de Deus estd revelada nas
Escrituras que sao Uteis para o ensino, para
a repreensdo, para a corre¢do € para a
educagio na justiga.

P‘iif'l)il;l_ 15
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5. A Palavra de Deus é a fonte para a
PESQUISA DE BASE no campo do

saber teolégico cristdo:’

Estudos propedéuticos Estudos Filoséficos
nao biblicos

N

A Centralidade
da Biblia

Estudos

/ teoldgicos
\ i

Eticos

Estudos nao teoldgicos

Estudos
da Biblia

( pesquisa de base)

/

Estudos sobre
cultura geral '

Estudos Estudos para formagao
histéricos . ministerial

7 O ponto de partida para os grificos deste item me foram sugeridos pelo Dr. Hilmar Fiirstenau na
palestra “A Importincia do Ensino das Linguas Originais no Semindrio”, proferida em 6.6.1992 na
Faculdade Teolégica Batista de Sdo Paulo.

I .
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] . perfeito
A palavra 0 ensino
de Deus ¢ a repreenso Para que o .
Gril para acorrecio  —> hDomem de
G eus seja ,
(21m 3.16, 17) ° ed.uc?goo nd v el perfeitamente
_ |USTIGa habilitado para

6. Neste caso, o estudo da Palavra de
Deus € o centro de convergéncia e
“divergéncia’ para o curriculo da ETM,
gerando um continuo fluxo de didlogo

toda boa obra

entre ela prépria, como ponto de partida
e chegada, e os diversos ramos do
conhecimento humano.

b Gi:e‘og rdﬁcft‘,‘«:

. Arqueologia,

Introdugao Biblica |

Criticis‘r‘hoiniblico s

Hebraico, 2\
-2 Al"ClmC]ICO i 2 z.
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A MISSAO DA
IGREJA

1. Em geral, nutre-sea concepgio de quea
formagao teolégica e ministerial visa, entre
outra coisas, formar o obreiro para o
desempenho de seu ministério na igreja. J4
ouvi a afirmagio de que os semindrios
desempenham uma tarefa que pertence a
igreja e, assim, nem deveriam existir. Mas
sabemos a fun¢io estratégica desem-
penhada pelos semindrios. Neste caso, serd
preciso estudar a finalidade da existéncia da
igreja para que formemos obreiros
adequadamente para ela.

2. A pergunta qual a missdo da igreja?
geralmente tem sido respondida que ¢é
evangelizar o mundo perdido. Esta
resposta tem seu transfundo na nossa
origem no “protestantismo conversio-
nista”® trazido para cd pelos nossos
fundadores. Dessa forma o crescimento
da igreja, por exemplo, é medido
numericamente. A vida da igreja local,
suas tarefas, enfim, sua mensagem acaba
sendo direcionada pelo enfoque de
apenas evangelizar o mundo perdido.
Esta visao salvacionista acabou por
polarizar a concepg¢do da missdo da igreja
apenas voltando-se a0 mundo. na busca
da conquista das almas dos perdidos.
Assim a missdo da igreja voltada ao mundo
pode ser ilustrada:

Testemunhar, pregar o Evangelho.
~,
L

Socorrer ao necessitado

Evangelista, missiondrio, todos os
crentes como testemunhas, assist. social

MissAo para o mundo

3. Afirmar isso ¢ reduzir e polarizar a
ampla dimensdo da missio da igreja a
apenas uma de suas facetas.

3.1 Jd que pertencemos 4 igreja, um bom
ponto de partida seria ampliar a resposta
a luz dos objetivos de nossa criagdo e da
nossa salvagio. Neste caso nossa busca é
teleolégica. Para que existimos? para que
somos chamados a salvagdo? Sé para
possuirmos a seguranca do céu?

3.2 A resposta é encontrada quando
retornamos na histéria até a ocasido da
criagio. e queda do homem no Eden.

a. Fomos criados para glorificar a Deus
(Isafas 43.7), vivendo sob Sua
dependéncia, alegrando-O e lhe sendo
leais. Esse era o nosso papel na criago.

b. A queda consistiu na declaragio de
independéncia do homem contra Deus.
Agindo assim, o homem se rebelou e se
distanciou do propésito original do qual
foi criado — deixou de glorificar a Deus
(Romanos 3.23).

8 Para mais detalhes sobre esta tipologia do protestantismo no Brasil veja: Lourengo Stelio Rega, 4
educagio teoldgica batista no Brasil: uma andlise histdrica de seu idedrio na génese e a sua transformagio no
pertodo de 1972 [dissertagio de Mestrado}, Sdo Paulo: Pontiffcia Universidade Catdlica de Sdo Paulo,
abril de 2001, pgs. 40ss; Walter Altmann, Lutero e libertagdo, Sio Paulo: Atica & Sdo Leopoldo: Sinodal,
1994, pgs. 90 e 95, 121-123; Jether Pereira Ramalho, Prética educativa e sociedade — um estudo de
sociologia da Educagdo, Rio de Janeiro: Zahar, 1973, pgs. 47-68; Candido Procépio Ferreira de Camargo,
Catdlicos, protestantes, espiritas, Petrépolis: Vozes, 1973, pgs. 105-157; Antdnio Gouvéa de Mendonga,
O celeste porvir — a inser¢do do protestantismo no Brasil, Sio Paulo: Paulinas, 1984, pgs 43ss; Antdnio
Gouvéa Mendonga & Précoro Velasques Filho, Introdugdo ao protestantismo no Brasil, Sio Paulo: Loyola,
1990, pgs. 13-46. Veja também o artigo de Anténio Gouvéa Mendonga “Panorama atual e perspectivas
histéricas do protestantismo no Brasil” in: Simpdsio, Sio Paulo: ASTE, ano XXXIII, n. 42, pgs. 32-51,
outubro de 2000.
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O diagrama a seguir ilustra todo esse processo:’

B- C-D=¢ opencs pdrte
A . Z ‘ nc verdade, esTe éo TODO

Deus nos criou para: (V|de Z)
GeneSIs 1

B .C - D Gerolmem‘e pensamos que éo TODO do Evonge|ho’{, k

— 2 Cdr 'nT'°S5]5

Romanos 3 23

Vivermos
para a gléria

1 Corintios de Deus

-10.31 Isafas 43.7

c. A salvagio, por intermédio de Jesus
Cristo, nos recoloca neste estado
original do qual nos desviamos em
Adiao. Se é a vontade de

Deus que vivamos neste

estado renovado de vida, €
vontade de Deus também
que ele se concretize

MISSAO
PARA DEUS

nio é dificil deduzir que isso requererd
constante manutengio. Desta forma
podemos concluir que a missio da
igreja inclui mais um
aspecto que estd diretamen-
te relacionado com a sua
prépria comunidade. E a
1greJa promovendo a sua
prépria manutengio e

coletivamente em nossa

. e, . Adoragdo,
comunidade eclesidstica e, Gl
assim, podemos concluir que Lealdade
a comunidade dos salvos — a
igreja — existe também para
glorificar a Deus. Assim, temos
a missdo da igreja voltada a Deus:

fortalecimento para que seus
membros tenham uma vida
dedicada 4 comunidade, ao seu
trabalho e desenvolvimento, ao
treinamento para o Servigo e
testemunho ao mundo. Aqui estd
incluido também o treinamento
operacional dos crentes, a
administragio, a admoestagio, o
ensino da Palavra, a assisténcia
espiritual e material aos “domésticos da
f¢” ( Gdlatas 6.10), a manutencio da
prépria convivéncia ou comunhio na
igreja do primeiro século ( Atos 2.42-

47; 4.32,35).

Igreja

4. Ora, adorar a Deus inclui muito
mais que culto, louvor e
liturgia.Inclui lealdade 4 Sua vontade,
vida de servigo, de cooperagio e
convivéncia comunitdria. Embora esse
aspecto da vida seja desenvolvido pelo
individuo, na somatdria acaba
envolvendo a prépria comunidade e

% Esse diagrama foi inspirado em DeVern Fromke, O supremo propdsito, Sio Paulo: ELO, 1980.
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Assim, temos a miss3o da igreja
voltada a si mesma.

MissA0 pARA CONSiGO

ensino,
admoestacdo,
assisténcia social e

disciplina, servico,
administracéo, etc

5.Desta forma poderemos concluir que,
no conjunto, a missio da igreja, em vez
de dnica — evangelizagio, por exemplo —
é triplice. E direcionada a Deus, a si mesma
e ao mundo. Assim temos:

MissAo Tridimensional da IGreja

Missao
pArA Deus

Adoracdo
Glorificagdo

Lealdade

6. Teologicamente essa maneira tridime-
nsional de enfocar a missdo da igreja pode
ser chamada de MISSAO HOLISTICA™
ou integral daigreja. A expressio holistica
vem da palavra grega oAog, que significa
“todo, inteiro”. Essa visdo holistica repre-
senta uma viso integral da missio da
igreja, pois abrange outros aspectos e
implicagbes que uma visdo polarizada

espiritual, comunhao,

MESMA

mestre, pastor-mestre;
administrador, lider,

conselheiro, didconos,
assistente social, etc

MissAo pARA consiGo MESMA

ensino,
admoestacdo,
assisténcia social e
espiritual, comunhéo,
disciplina, servico,
administracdo, etc

Testemunhar, pregar o Evangelho.
>~

7

Socorrer ao necessiiudo
MissAo para o mundo

(parcial) deixa de lado.

7. Uma implica¢do prdtica da aceitagdo da
missdo holistica da igreja ¢ a ampliagao da
visio ministerial. Pois assim, teremos na
igreja ndo apenas evangelistas, missiondrios,
pastores e leigos servigais.

7.1A igreja terd um ciclo de atividades con-

Infelizmente a palavra “holfstica” nem sempre é bem entendida desta forma, uma vez que foi assumida
pelo movimento “Nova Era”, com nova semintica. Desta forma estamos utilizado atualmente a expressio

“Missao Integral da Igreja”.

Figina 20
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tinuas envolvendo diversas dreas de atuagio,
bem como uma descentralizagdo opera-
cional e, consequentemente, de pessoas.

- Assim, o crescimento da igreja serd integral

envolvendo diversas dreas e nio apenas
umas poucas, como evangelizacio,
pregagdo, etc. Veja a seguir uma tabela
ilustrativa das atividades continuas da
igreja. Compare-a com o gréfico anterior:

Arividades Conrtinuas da IGRreja Textos | Algumas Areas Ministeriais Envolvidas
Atos 2.42ss
a. Adorar a Deus 1 Co. 10.31 Muisica Sacra - Pastoral
b. Admoestar aos crentes quanto a | Hb 1.:25 Pregacdo - Ensino
vontade de Deus
c. Ensinar os crentes Mt 28.20 Ensino - Pastoral

operacional frutifera

d. Treinar os crentes para uma vida | Ef4.11,12

Ensino Pastoral

e. Dar assisténcia aos crentes
1. Espiritualmente
2. Materialmente

Gl6.1-10

Pastoral — Aconselhamento
Assisténcia Social - Diaconato

f. Promover comunhio ou

entre os crentes

At 2.42-47; Pastoral
convivéncia (no gr.KOLVOVLOL) 432

g. Administrar seus negdcios

Rm 12.8
1 Co. 12.28 | Administracio

h. Proclamar o Evangelho aos ndo
crentes

Mt 28.19

Apostolado (Missdes), Evangelizacéo,
Todos os crentes (como testemunhas
At 1.8)

8. Este enlace lembra-nos que na ETM
devemos enfocar a igreja 2 luz de sua missio
integral. Ela ndo pode ser vista apenas como
agéncia de evangelizagio, por exemplo.
Respostas na Palavra de Deus para o
cumprimento dos diversos enfoques da
missdo da igreja precisardo ser abordados
na ETM. Por exemplo, qual o papel da
igreja em relagdo a agdo, ao servigo e
assisténcia social. Além disso a Teologja deixa
de ser soteriocéntrica, para ser teocéntrica em
seu enfoque teleoldgico, cristocéntrica em seu
cardter interpretativo epneumocéntricaem seu
cardter operacional.

WWW. el |](=E'i£ .‘l.bl‘
O

A MISSAO DA
PESSOA

1. Devido 2 visdo tridimensional da
missdo da igreja, vista no enlace anterior,
jd foi possivel observar que ela possui
diversos ministérios ou esferas de a¢o.

2. Esses ministérios aparecem muito cedo,
tanto em Jerusalém quanto no desenrolar
dos primeiros passos da igreja em sua
expansio, principalmente entre os gentios.

lf’ﬁgiﬂa 21
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2.1 Segundo o livro de Atos (6.1-6) os
doze eram assistidos pelos sete para que
pudessem se consagrar A oragdo € a
ministragdo da palavra, enquanto aqueles
cuidariam da assisténcia social da igreja.

2.2 Em Jerusalém (Atos 11.30) temos
também a existéncia de presbiteros, mesmo
antes de Paulo apresentar as suas
qualificagBes a Tito e a Timéteo. Neste
trecho de Atos os apdstolos nem sio
mencionados, talvez por estarem fora em
viagem missiondria, e, assim, a lideranca da

Apbstolos

DEUS Profetas /
para
deu Evangelistas
Pastores/Mestres

Assim, na formulacio da Razio de Ser/
Missdao/Visio das instituicées de ensino
teolégico e ministerial é necessdrio que
reavaliemos essas ponderagbes para que
o servigo prestado as igrejas resulte em
obreiros qualificados (perfeitos e
perfeitamente habilitados para toda boa
obra — 2 Tm 3.17), para que a igreja
cumpra também a sua Razio de Ser/
Missao/Visao adequadamente.

1. Para que, entéo deve existir o apdstolo,
o profeta, o evangelista e o pastor-mestre?
A partir do v. 12 temos a resposta:

o aperfeicoamento

dos santos

aulo LOourenco ‘4.-',\%.1 I

igreja ficaria sob o comando dos presbiteros.
E interessante notar aqui que nio havia
apenas um presbitero na lideranca da igreja
local do NT, mas presbiteros, indicando
descentralizagio de poder.

3. Vemos, assim, j4 na igreja do NT a
existéncia de lideres e liderados e o texto
chave que indica esse fato é Efésios 4.11-
16 e 4 luz deste texto é possivel tragar o
seguinte grafico descrevendo a igreja em
sua orientagio por processos e resultados:

para a edificagdo

da igreja

N /

para a obra do

ministério

1.1 Para o aperfeigoamento ( gr.
KOITOPTIONOG, preparo, equipamento,
conserto de redes, tornar algo no que deve
ser ) dos santos;

1.2 Para que os santos, depois de
devidamente preparados, possam
desempenhar seu servigo;

1.3 E, assim, ocorra a edificagdo da igreja.-
2. E os liderados quem sdo? Paulo em

Romanos 12.6-8 menciona represen-
tativamente alguns deles: ministérios (gr.



Aworcovior, que € a tarefa do didcono),
ensino,exortagio (talvez aconselha-
mento), exercicio da misericérdia (talvez
assisténcia social), etc.

No enlace anterior falamos sobre a missao

Paulo nco Steli
] A0 '\J'H.H»[.,”.M[) Iveor
J 2

holistica da igreja e aqui poderemos dar
um cardter pritico ou funcional, isto se
relacionarmos as diversas tarefas da igreja
a sua prépria missio e assim poderemos
ilustrar essa integragdo ministérios/missio
com a seguinte figura:

MissAo Tridimensional da IGreja

MissAo
PARA Deus

Adoracéo
Glorificacao
Lealdade

Pastor-mestre,
profeta,
(mUsico), etc

admoestacéo,
assisténcia social e
espiritual, comunhéo,
disciplina, servico,
administragéo, etc

MissAO pARA CONSIGO MESMA

ensino,

Testemunhar, pregar o Evangelho.

Socorrer ao necessitado

Evangelista, missiondrio, todos os

crentes como testemunhas, assist. social
MissAo para o mundo

7. Um conceito preocupante é o conceito
de distingdo entre o clero e leigos que
alguns fazem ao crer, ainda que
inconscientemente, que nds pastores
somos mais importantes que nossas
ovelhas. No Novo Testamento nao hd
essa distingio. Podemos estar na
lideran¢a do povo de Deus, mas isso ndo
nos faz melhores. Alids o vocdbulo /eigo
vem do grego Aoukog (que vem de Aowog,
povo) que significa alguém do povo. Se a
igreja é o povo de Deus (1 Pedro 2.9,10)
todos nds somos leigos, isto &, pertencentes
a0 povo de Deus.

7.1 sobreisso Ray C. Stedman afirma que:

...veio uma transferéncia gradativa de
responsabilidade do povo para o que foi
denominado de clero ... o conceito biblico
de que todo crente é um sacerdote diante de
Deus foi se perdendo aos poucos, surgindo
um corpo especial de super-cristdos que eram
procurados praticamente para todos os fins
e, assim, acabou sendo chamado de
ministério (ou o pastorado). Agora,
Efésios 4 deixa bem claro que todos os
cristdos estdo nos ministérios. A tarefa
prépria dos quatro ministérios de apoio ¢

Pédgina 225
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treinar, motivar e servir de suporte is pessods
no trabalho de seu préprio ministério.
Quando o ministério foi, portanto, relegado
aos profissionats, ndo sobrou nada para as
pessoas fazerem a ndo servir 4 igreja e ficar
escutando. dizia-se-lhes que era sua
responsabilidade trazer o mundo para
dentro do edificio da igreja, a fim de ouvir
o pastor a pregar o Evangelho. Em breve o
cristianismo se tornou nada mais, nada

1LISEa e 5«

v Paulo - Lourenco Scelio Heea

menos, do que um esporte de espectadores,
muito parecido com o futebol: 22 homens
em campo desesperadamente precisando de

descanso, ¢ 20 mil nas arquibancadas,
desesperadamente precisando de exercicio.”!

7.2 Neste caso a interpretagio de
Efésios 4.11, contextualizada para hoje
ficaria assim:

honrar Apéstolos que edificagdo
DEUS oS obedecer Profetas deverio f:la '
deu SANTOS para g stentar 2°° Evangelistas trabalhar igreja
velar Pastores/Mestres  paraa

8. Este enlace desperta-nos para oferecer
uma ETM diversificada que possa
promover a formagao do obreiro em seus
diversos dons e talentos. Entdo, em vez
de oferecer um curriculo padrio seriado,
o ideal poderia ser um curriculo com um
nicleo comum de matérias e diversos

nicleos de especializagio. H4 algumas
implicagbes para isso:

8.1 Corpo docente: O corpo docente

Nicleo bésico
graduagéo

necessirio para um projeto assim
precisard ser maior do que o normal para
atender a demanda dos diversos nicleos
de pesquisa e especializagio;

8.2— Custo operacional: O custo
operacional desse projeto é elevado, uma
vez que serd inevitdvel classes com poucos
alunos devido a oferta de alternativas de
formagio aos alunos. Veja gréfico a seguir:

Ncleos de pesquisa,
de especializacéo

pds graduacdo

A Igreja — Corpo Vivo de Cristo, Sio Paulo: Mundo Cristdo, 1974, p. 79,80

Pdgina 14
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8.3 Aspecto legal: o atual momento da
oficializagao do ensino teoldgico no Brasil
indica que se buscarmos a autorizagio
para um projeto diversificado com dreas
de especializagdo ou concentragio, o
Ministério da Educagio poderd
considerd-las como habilitacées, criando
uma fragmentagio no processo de
ingresso do curso, tornando-o invidvel
financeiramente;

8.4 Educacio continuada — uma solugio:
Uma alternativa poderd ser criar um
projeto pedagdgico que contemple uma
educa¢io continuada, em que o aluno
comega os seus estudos pela graduagio
(com um curso sem segmentagio em
dreas de especializagio) e tenha
oportunidade alcangar outros segmentos
de sua formagdo através de outros cursos
(cursos seqiienciais, pds graduagio lztu
sensu, mestrado e doutorado).

sta de sao Paulo Lourenco Stelio Rewg
- o

a. A graduagdo, ird fornecer ao aluno a
habilitagdo essencial para a sua formacio;

b.Os cursos seqiienciais poderio oferecer,
em termos de capacitagio, um ensino
instrumental na formagao do aluno em
dreas especificas;

c. Os cursos no nivel latu sensu
conduzirio o aluno a um nivel mais
profundo no campo da pesquisa. E uma
fase opcional, especialmente se o desejo
do aluno nido for de prosseguir no nivel
de strictu semsu, ou mesmo se quiser
aperfeigoar seus estudos num nivel menor
que o do strictu sensu;

d. Os cursos no nivel strictu sensu (mestrado
e doutorado) apontario ao aluno a sua
especializagdo. Assim teremos:

Educacio Teoldgica Continuada

Graduagéo

Latu sensu

Cursos seqiienciais

www. tcologica.br
.

Mestrado

Nucleos de pesquisa
ou de especializagdo

Doutorado

Ncleo
comum

Pdgina 25
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O DESENVOLVIMENTO
DA PESSOA

1. Como jd vimos, o ministro deve ser
perfeito e habilitado — 2 Timéteo 3.17;
Efésios 4.15,16. Aqui pensamos no aluno
como pessoa, como ser. Neste caso o projeto
ndo deve considerar 0 aluno com a intengio
de tornd-lo mio de obra util ao ministério,
mas alguém que seja instrumentalizado ao
trabalho e também que conhega o contetdo
bésico da fé, ou mesma que consiga refletir.
A preocupagio ¢ com o aluno quanto a
tornar-se pessoa. O aluno ¢ aqui
considerado como um sujeito histérico
participante da construgao social da vida.
O trabalho serd focalizar a vida nio como
algo de consumo, mas como de um projeto
a ser construido em seu cotidiano. O aluno
deixa e ser um consumidor da realidade para
ser participante em sua construgao.

2. Quando pensamos no estudo teolégi-
co apenas focando o seu lado académico
para conduzir o aluno 4 compreensio da
fé e sua reflexdo, sem contudo consi-
derarmos o seu desenvolvimento como
pessoa, estaremos focando apenas as suas
funcbes mentais e cognitivas. Se o aluno
¢ um todo, ndo poderemos pensar em
apenas parte dele. Vamos lembrar que o
Evangelho ¢ integrador da vida. Nesse
caso serd bom alistar alguns perigos do
academismo teoldgico.

2.1 Dr. Daniel Ciobotea pergunta se a

teologia académica ¢ a Unica teologia na
igreja. A sua resposta informa que a
maioria dos estudiosos do mundo de hoje
(se nio na teoria, mas na sua menta-
lidade) atuam mais ou menos dentro da

[ Q t 1.
LOUENCO Sello Iega

concep¢io ocidental da escoldstica
medieval da teologia: fides querens
intellectum — busca da compreensio
intelectual. Esta defini¢do, sem ser
totalmente incorreta, é, entretanto, restritiva
e unilateral, porque ela reduz ou limita o
conhecimento teoldgico da fé em sua
dimensio intelectual ou racional; em
segundo lugar, porque essa espécie de
conhecimento parece ser um alvo em si
mesmo...uma conseqiiéncia desta compre-
ensdo escoldstica da teologia, é que a
espiritualidade, a liturgia e a vida de piedade
em geral sdo consideradas & distAncia no
trabalho teolégico em seu préprio sentido
ou locus theologicus, muitas vezes sao apenas
classificados como assuntos devocionais.'?

2.2 O desenvolvimento da Pessoa — O

prof. Robson Ramos afirma que
“igualmente negativo pode ser o
surgimento de uma elite pensante que
ndo vai além da sua retérica, ainda que
correta e necessdria ... a reflexdo sem agio
carece de autoridade que vem da praxes
onde a reflexdo ¢ testada.”

Neste artigo ele cita Os Guinness

Os penmdores cristdos muitas vezes se
aproximam mais de pessoas cultas que
desprezam a fé, que de seus irmdos cristios;
0 conhecimento dos especialistas é perseguido
como um fim em si; o conhecimento
especializado (que somente os especialistas
podem entender) cria wma distincia entre
os especialistas ¢ as pessoas comuns.'

3. Peter, o barbeiro de Martinho Lutero,
perguntou-lhe, em 1535, sobre linhas
mestras a respeito da oragio. Em resposta,

12 Spiritual Theological Formation Throught the Liturgical Life of the Church, Ministerial Formation,

Genebra, (47), out 1989, p.12.

3 A Mente Crista: Uma Reflexdo, Boletim Teoldgico, Fraternidade Teolégica Latino-Americana-Se¢do

Brasil, Porto Alegre, 5 (15), junho de 1991, p. 31.

4 OS GUINNESS, A Missio frente & moderni- dade, Boletim Teoldgico, Fraternidade Teo- légica
Latino-Americana-Segio Brasil, Sdo Leopoldo, 4 (11), abril de 1991, p. 14 apud ibidem.
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Lutero alistou trés regras que constituem
um bdsico método de oragio e
meditagio:”

A 3
OR T/O

A oragdo como
resposta ao
confronto da

Palavra de

Deus

4. Neste enlace a ETM deve contemplar
o desenvolvimento integral da pessoa:

4.1 Naarte de refletir, pensar e descobrir
as razdes da realidade da vida e da sua fé.

1 Pedro 3.15
4.2 Na piedade. 1 Timéteo 6.3-16

4.3 No caridter (2 Timéteo 3.17). Penso
que os maiores dilemas do ministério tém
sido na 4rea do cardter.

4.4 Na formagio de uma cosmovisio
crista e na compreensio da realidade
existencial — conhecendo o mundo e a
realidade em que vive. O prof. Robson
Ramos afirmou que “quando um
individuo se converte a Cristo ele traz

Q/(\IT,q »
§ Piedade, ©
reflexdo

atenta, espirito
humilde de oragdo
por iluminagdo do
Espirito Santo

NTA
O teste para
auto-exame
que conduz
ao desdfio e
& decisdo

consigo para a “nova vida” uma bagagem
cosmovisional assimilada durante anos de
vida desde a mais tenra idade, que, a partir
da conversdo ao evangelho, precisa ser
reavaliada e reconstruida com premissas
fundamentais nas Escrituras.”

2.A estrutura funcional da ETM deve,
entdo, abranger a formagdo pessoal do
aluno provendo disciplinas, oportuni-
dades e suporte para o desenvolvimento
do seu cardter.

Observagoes conclusivas desta parte.

Nesta parte vou citar a introdugzo do
documento “Objetivos Educacionais” da
Faculdade Teol4gica Batista de Sao Paulo,
pertinente a este assunto.®

> Consultation on Spiritual Formation in Theological Education a Brief Report, Ministerial Formation,

Genebra, (47), out 1989, p. 4.

16 Faculdade Teoldgica Batista de Sao Paulo, Manual de informagées gerais - 1995-1996. Sio Paulo:

FTBSP, 1994. pgs. 79-84
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1. Formar o aluno, dando-lhe os instru-
mentos pelos quais possa chegar a ser um
bom obreiro nas 4reas do “ser”, “saber” e
“fazer”. Assim o curso pretende abrir ao
aluno o mais possivel o leque dos
conhecimentos, oportunidades e meios
de servigo, bem como ajudd-lo a conhecer
e desenvolver os talentos e os dons que o

Espirito lhe deu.

2. Preparar o obreiro de tal maneira que
possa combinar conhecimentos, atitudes,
valores e habilidades com uma vida
piedosa, a fim de que estes elementos
combinados no obreiro sejam usados por
Deus para capacitar a igreja a cumprir sua
missdo na sociedade.

3. Desenvolver o obreiro nas vdrias 4reas
de relacionamentos, conhecimentos, bem
como habilidades de comunicagio e
trabalho com o povo, seja na igreja ou na
comunidade em que esta igreja estd inserida.

3.1 Desenvolver o obreiro em relagio a
Deus, a si mesmo, a outros e a sua missao.

3.2 Desenvolver no obreiro a compre-
ensiao das Escrituras e da fé crista, bem
como o conhecimento das habilidades
necessdrias para cumprir seu ministério.

3.3 Levar o aluno a adquirir as habili-
dades necessdrias para comunicar a fé
cristd, bem como para edificar a igreja e
equipd-la para o servigo.

4 Formar o obreiro com a capacidade e a
mentalidade de discipular os santos para
desempenhar o servigo da igreja.

A luz destes pressupostos cabe-nos
transportd-los 2 realidade de nossos semi-
narios e formulando o modelo ideal e inte-
gral que devemos ter para o cumprimento
de nosso trabalho educacional.

Discutindo o centro da
educac¢io teoldgica e
ministerial

Aqui desejo falar sobre qual o ponto de
convergéncia no qual todas as prdticas
educacionais tém origem. Qual a nossa
preocupagio central quando vamos
modelar o projeto educacional? O que
deve ser o referencial que norteard o
sistema educacional que vamos construir
(Objetivos educacionais, curriculo,
espago fisico, estratégias diddticas,
relacionamento professor/aluno, etc.). As
tendéncias mais conhecidas sio:

a. Visio tradicional: ensino centrado no
contetido/professor;

b. Visio skinneriana: ensino centrado no
processo, no estimulo-reposta (E-R);

c. Visdo roggeriana: ensino centrado
no aluno;

d. Visdo freireana: ensino centrado na
participagio politica do aluno como sujeito;

e. Visdo crista: ensino centrado em Deus
e sua vontade como curriculo e conteddo
da vida do professor e aluno; énfase na
autenticidade da vida do aluno e do
professor; a vida do professor como
modelo para a do aluno; énfase no aluno
como discipulo e no professor como
mestre ou discipulador; énfase na
integragdo teoria/prdtica; énfase na
operacionalidade do aluno como
instrumento do reino de Deus na sua
vivéncia; etc. Neste sentido, hd nio
apenas a informagdo, mas a formagdo e
a transformagdo da pessoa:
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Filosofia fragmentdria de ensino —

dissociagdo entre a teoria e a prédtica?

Outra discussao dentro dos pressupostos
do trabalho educacional estd na
dicotomia entre o ensino tedérico ou
abstrato e o ensino calcado no treina-
mento pritico ou operacional. Esta ulti-
ma énfase tem como pressuposto que as
pessoas devem ser preparadas para a vida
prdtica, para serem dteis a sociedade,
criando um sistema instrumental de
educa¢io em que enfatiza o cidaddo util
e domesticado. Enquanto que a primeira
énfase defende que qualquer prdtica
precisa de teoria. O sujeito é também um
ser pensante. Por trds destas duas tensoes
dialéticas hd a discussao em que se aborda
a questao de desenvolvermos um sistema
de ensino (reprodutivista, utilitdrio e
instrumental — hoje conhecida como
educagio profissional), ou um sistema de
pesquisa (desenvolvimento de desco-
bertas, reflexdo, etc.). A verdade é que em
vez de pensarmos que essas duas énfases
estio numa posi¢do dicotdmica, po-
derfamos imagind-las como necessdrias 4
formagio integral e integrada da pessoa.
Entdo, elas ndo estdo em oposi¢do, mas
devem ser integradas, intetligadas. Afinal,
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toda prética é produto de uma hipétese
tedrica. Mesmo que ndo admitamos, somos
influenciados por alguma ou algumas
ideologias (de fundo abstrato) presentes na
cultura em que vivemos. Por outro lado, a
teoria apenas nos levaria a uma
contemplag¢io monasterial e indcua.
Cabem aqui algumas indagagdes concretas:

1. Licbes tedricas despidas de prdtica: na
ministragdo de diversas disciplinas no
dmbito teolégico corre-se o risco de se
ficar na abstragao —Teologia Sistemdtica,
Histéria da Igreja, Linguas originais /
exegese, etc.

2. Um exemplo concreto: recebi para
andlise a literatura que uma igreja
utilizava para o ensino na Escola Biblica
Dominical. Logo notei que as li¢es
tinham apenas o enfoque literdrio sobre
a Biblia. O aluno ia seguindo uma
seqiiéncia de estudos de modo que
primeiro tinha de aprender sobre a Biblia,
Teologia, para depois aprender a viver.
Fiquei pensando que o novo convertido
precisaria “congelar” a realidade de vida,



das decisces, até aprender sobre ... Hoje
¢ muito comum a compreensio da
interdisciplinaridade em que diversas
dreas do saber estdo interligadas.

3. O projeto pedagdgico da denominagio
¢ fragmentado? E bem provdvel que
muitos lideres e igrejas nem saibam se a
denominagio tem um projeto peda-
gbgico. Eu mesmo estou procurando
descobrir isso e nio tenho encontrado.
Na realidade temos um conjunto de
projetos educacionais desconectados.
Tenho a impressdo que os, de modo geral,
semindrios nio seguem uma linha
pedagégica clara. No Ambito da educagio
religiosa, cada organizagio segue seu
rumo. Nesse sentido poderfamos concluir
que o sistema educacional da denomi-
nagio € orientado por organizagdes. Mas
nem as proprias organizagdes nao estiao
integradas, cada uma faz o seu trabalho
separadamente, tem seu calenddrio
préprio. A prépria Educagio Teolégica
nem sempre tem um rumo definido a
seguir. Cada semindrio procura seguir o
seu préprio rumo.

Estes sdo apenas alguns exemplos da
desintegragdo educacional que deve ser
objeto de nossa preocupag¢io como
educadores.

Qual o rumo a ser
seguido — o dos
contetdos
ou o dos objetivos
educacionais e valores
cristaos?

Este é outro item que precisa ser discutido

no campo das pressuposigoes educacio-
nais. Ele diz respeito 4 construgio de todo

processo educacional (curriculo, plano de
curso, plano de aula, contetdo, carga
hordria, avaliago, etc.). Em termos gerais
a educagio pode ser orientada ou
direcionada, entre outras alternativas, por
objetivos educacionais/valores ou

por conteddos.

1. Por conteildos: seguir um curriculo e
conteddo emprestado ou imposto de
fora; é o sistema atual adotado na maioria
das igrejas no Brasil, em termos de
educagio religiosa.

2. Por objetivos educacionais e valores
cristdos: os objetivos indicam onde
devemos chegar, que fins devemos
atingir; os valores indicam nossas
prioridades e o que valorizamos. Neste
caso temos:

2.1 Objetivos gevais da educagdo cristi: sao
os objetivos obtidos no levantamento
biblico sobre os fins da educagao crista.
a.compreensio doutrinal das Escrituras;

b.compreensao literdria das Escrituras;

c.compreensao e vivéncia ética
das Escrituras;

d.compreensio e vivencia experiencial
cristd a luz das Escrituras;

e.treinamento operacional do cristdo no
desempenho do seu ministério

2.2 Objetivos contextuais da educagio
cristd: sio os objetivos obtidos no
levantamento do ambiente da sua
aplicagdo. Cada igreja local estd inserida

num ambiente e vive uma realidade
cultural espectfica.

a. andlise dos fendémenos sociais,
culturais, econdmicos e religiosos do
contexto 2 luz dos principios biblicos. Isso
envolve o Zeitgeist (espirito de época) e a
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sua influéncia no quotidiano (ex.:
pragmatismo, existencialismo como
forgas filos6ficas de nossa era;
globalizacio, etc);

b. busca de respostas aos dilemas
contextuais da comunidade;

c. interpretagdo ética do contexto e
estabelecimento da conduta ética
especifica para o contexto;

d. treinamento especifico do cristdo no
desempenho do ministério contextual;

2.3 a busca dos objetivos contextuais da
educacio é obtida através do levantamento
descritivo do publico-alvo para se
estabelecer o seu perfil. A nossa pergunta
serd: quem € o membro da nossa igreja?
quais as suas caracteristicas? quais s30 0s seus
dilemas? quais s3o os seus objetivos pessoais?
Esses objetivos contextuais devem ser
interpretados 2 luz dos gerais e servem para
referenciar o processo educacional ao
contexto. Enfim, associando-se esses dois
objetivos, se obtém uma educagio
contextualizada que influenciard a estru-
turacio de todo sistema educacional-
curriculo, conteddo, did4tica, avaliacao, etc.

2.4 se seguirmos 0 modelo de Benjamin
Bloom,"” depois de feito levantamento dos
objetivos educacionais (gerais e contextuais)
prepara-se uma taxionomia de objetivos
educacionais que norteard o planejamento
da grade curricular e do conteddo, bem
como da integragdo deste conteddo entre

as diversas classes e diversos setores educacionais
da igreja, ou do semindrio.

Como vimos, nio se pode fazer educagio
teolégica, criando mais classes, novos
cursos, usando esse ou aquele recurso

diddtico. E na igreja local, arranjando
temas diversos, novos livros para serem
estudados, ou mesmo reescrevendo toda
literatura que serd utilizada na estrutura
educacional da igreja, mudando o hor4rio
da EBD, fazendo uma campanha de
freqiiéncia, concurso biblico, etc. Serd
preciso estabelecer quais objetivos que
funcionario como pressupostos para
direcionar todo o projeto educacional.
Esses pressupostos norteardo a ser
seguido, a elaboragdo da missio e da
politica de qualidade do semindrio, além
de seus objetivos bdsicos a serem
conquistados. Apds isso serd possivel
tragar um plano de metas e um
cronograma a serem cumpridos.

Me preocupa também como alguns
semindrios fazem alteragdo curricular
como se troca de roupa, incluem,
subtraem disciplinas, alteram a carga
hordria. Isso é uma abordagem
conteudista, empirica e bem amadora da
educagio. Se temos uma educagio
orientada por objetivos educacionais e
valores, os ajustes ou alteragdes
curriculares precisardo corresponder a
esses objetivos e valores.

Curriculos entrépicos
ou sinérgicos?

Um curriculo ndo ¢ apenas uma lista de
matérias distribufdas por um periodo
cronolégico que serd oferecido pela
Escola para que, ao final de seu cumpri-
mento, o aluno obtenha um diploma.
Como j4 vimos, existem intimeras forgas
impulsoras ou nio que orientam um
currfculo e a sua elaboracio. Essas forcas
modelam o enlace que haverd ou nio
entre as diversas disciplinas que compoe

17 Sobre a abordagem de Bloom veja, Benjamin Bloom ez alli, Taxionomia de objetivos educacionais, Rio
de Janeiro: Globo, 1973 (volume 1: Dominio cognitivo; volume 2: Dominio afetivo). Sobre as diversas
teorias de objetivos educacionais veja, Ivor K. Davies, O planejamento de curriculo e seus objetivos, Sio

Paulo: Saraiva, 1979.
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um curriculo e o seu funcionamento.

H4 diversas maneiras de descrever este
fendmeno ideoldgico, aparentemente
invisivel, que existe por trds de um
curriculo. Lendo um livro sobre
administra¢io’® quando tratava de dois
tipos gerenciais (entrépico e sinérgico),
procurei imaginar essa abordagem na
avaliacdo curricular.

Assim, podemos dizer que escolas
entrépicas, sdo as que enfatizam apenas
a sua dimensdo prdtica ou pragmdtica e
buscam gerenciar de forma racional seus
“recursos humanos”. Desta forma, elas
tém sido bruscamente confrontadas com
uma realidade mais ampla, mais
complexa e diversificada. De forma
impulsiva essas escolas progressivamente
se fecham, se isolam do contexto maior,
chegando a acreditar gue aquilo que nio
se compreende ndo existe - o mito do
avestruz. O fechamento de qualquer
sistema implica menor comunicagio e
troca de informagbes com o ambiente, o
que conduz gradativamente a niveis cada
vez mais altos niveis de entropia e
desagregagdo.Diversamente, as escolas
sinérgicas tem uma arquitetura sistémica
flexivel e adaptdvel. O que se observa ¢é
que os currfculos entrépicos acabam se
tornando um fim em si mesmo e os
sinérgicos um meio para se conquistar os
fins propostos na declaragao de objetivos
educacionais da Escola, que também
deverdo ser sinérgicos.

Curriculos Entrépicos

* enfatizam apenas uma dimensio da

formagdo do aluno. Ex. : prética, ou
tedrica, etc.
* s30 confrontados com uma realidade
mais ampla, mais complexa e
diversificada

Barista de Sao Paulo ourenco Scelio Reea

* estrutura curricular fechada, isolada do
contexto maior

* menor comunicagio e troca de
informagdes com o ambiente

* aquilo que nio se compreende nio
existe - mito do avestruz

* “produto final” fechado

* ciclo vicioso: curriculos e escolas
entrépicas conduzem o processo a niveis
mais altos de entropia e desagregacio

* conseguem sobreviver apenas em
regime de monopélio ou cartelizagio

Curriculos Sinérgicos

* s30 capazes de se comunicar tanto com
o seu publico interno (professores,
denominagio), quanto com o externo
(igrejas,sociedade)

* Flexiveis, dinimicos e equilibrados

* Preparados para as alteragdes (demandas
e ameagas) do contexto

* Formacio adequada e equilibrada
Professores Sinérgicos

* maturidade pessoal

* abertura para recebimento de critica,
participacdo dos alunos

* capacidade para auto-reflexdo

* capacidade de integracio de polari-
dades, sabendo evitar os extremos

* capacidade de se libertar de papéis
esteriotipados (opressor, defensor etc)

* capacidade de equilibrar entre as pessoas
e as tarefas equilibrio entre pragmatismo,
existencialismo, conhecimento, etc.

Que tipo de educagio teoldgica
almejamos para o futuro? Entrépica, ou
sinérgica?
A visao estrutural da
educa¢ao planejada

J4 vimos alguns aspectos importantes da
fundamentagio que alicer¢a o projeto

18 Roberto Ziemer, Mitos organizacionais - o poder invistvel na vida das empresas, So Paulo: Atlas, 1996.
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educacional que deve ser implantando
num semindrio. Agora chegou a hora de
demonstrar os diversos componentes que
devem estar contidos no sistema
educacional que poderd ser implantado
em paralelo sem convulsionar o processo
e sistema educacional existente. Assim,
evitando criar turbuléncias no cotidiano
escolar j4 existente, serd preciso elaborar
e implantar o Plano Diretor Educacional
do semindrio. Esse método de
implantagio em paralelo é prética
comum no campo da informdtica,
quando um novo sistema ¢
implementado e implantado lado a lado
com o sistema jd existente. Entre outras
vantagens, a implantagio em paralelo no
interrompe o atendimento que o sistema
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atual oferece, além disso, aproveita nele
o que de bom existe e com ele aprende a
entender o contexto. A medida que o
Plano Diretor implementa novos
processos, os atuais lhe sdo agregados
dentro da nova abordagem. Na realidade
0 que estamos fazendo ¢é uma
reengenharia dosada da educagio.

Pois bem, com base em toda fundamen-
tagdao até aqui exposta, que deverd ser
considerada pela equipe pedagdgica do
semindrio, serd preciso agora responder
a pergunta como poderemos desenhar ou
planejar a estrutura do Plano Diretor
Educacional do Semindrio? O gréfico a
seguir resume essa estrutura.

— Palavra de Deus

Visao Global do Projeto Educacional

Processo Educacional

SistEmico
Obijetivos Estrutura
Gerais Curriculo
(Biblicos) Contetdo > |
Valores Avaliacéo
Formacao Docente
Ambiente, etc.
Obietivos mbiente, etc

Contextuais
{andlise s6cio-
cultural)

Fornecedores Atividadd
Pressupostos de contetdos Docente
do Projeto
Educacional — Feedback

Ambiente

mmbien’rolz sociedade, perfil do aluno, efc.)

1
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Lembrando que o nosso projeto estd
construindo a nossa realidade através de
uma educagio orientada por objetivos
educacionais e valores cristdos, devemos
entdo, partir deles e dos pressupostos
filoséfico-politicos-educacionais para
reconstruir a estrutura do sistema, o
curriculo que serd adotado por todos os
setores educacionais do semindrio (sendo,
portanto, um curriculo integrado e
interdisciplinar), o contetido (aqui se
incluem os Planos dos Cursos e os Planos
das Aulas), que tipo de avaliagdo ocorrerd
no processo educacional (docente e
discente), como serd a formacgio e
capacita¢io do corpo docente, como
deverd ser tratado o ambiente (sala de
aula, equipamentos e recursos diddticos,
etc.). Num processo sistémico assim

gerado, cada disciplina ndo pode ser vista
separadamente, mas num conjunto que
segue sintonizado com os objetivos
educacionais (gerais e contextuais) que
foram propostos. Assim o professor nio
vai para a sala de aula apenas pensando
em sua aula e no seu conteddo, mas em
como a sua aula ird completar todo o
conjunto educacional do semindrio.

Essa abordagem ¢ radicalmente diferente
daquela orientada por contetdos que
enfoca apenas o conteddo das disciplinas
e ndo todo o conjunto sistémico educa-
cional, gerando um processo educacional
descontextualizado e desin- tegrado, que
induz a uma intolerdvel redundincia de
contetdo. Este tipo de abordagem
poderia ser assim representada:

Professores

Contetdo

As bases do processo educacional
proposto devem ser langadas reconhe-
cendo-se que a implanta¢io do Plano
Diretor é um processo que requer muita
paciéncia de todos os participantes,
principalmente considerando-se que o
ideal ¢ adotar-se uma administragdo por
objetivos (APO) e co-participativa, isto
¢, uma administragdo que, ndo apenas
gera atividades e eventos, mas que
estabelece objetivos a serem perseguidos.
Para isso serd preciso elaborar a
Declaragio de Missio e da Politica da
Qualidade do semindrio. Além disso, a
administra¢do co-participativa, embora
exija mais tempo, envolve mais pessoas
na elaboragdo do processo que serd
realizagio de todos e¢ nio apenas do
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Diretor da Instituicio ou de seu
Coordenador Académico.

E relativamente ficil mudar estruturas,
criar classes alternativas, oferecer cursos
de capacitagdo, criar espagos, inaugurar
salas novas, adquirir equipamentos e
materiais diddticos. E ficil fazer muito
barulho e movimentar muita gente. O
dificil é fazer a reengenharia da educagio
teoldgica a partir de todos os pressupostos
filoséfico-educacionais, reescrevendo
conceitos, reconstruindo prdticas de
planejamento e de sala de aula. Para isso
¢ preciso de conhecimento, paciéncia,
coragem, inimo para enfrentar as
barreiras e desafios, muito trabalho de
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todos e constante auto-avalia¢io. E esta
¢ a politica que recomendamos para a
continuidade do Plano Diretor Educa-
cional, afinal muitos semindrios e lideres
poderio agora ter sua esperanga conquis-
tada descobrindo como desen- volver seu
préprio Plano, utilizando-se este modelo.

Conclusao

Ao adotarmos um modelo integral de
educagdo para a formagio teoldgica que,
em vez de enfatizar apenas um aspecto
do individuo, enfoca integralmente a
formagdo de vidas maduras do ponto de
vista intelectual, social, operacional ou
pragmdtico, pessoal (ontoldgico) e
afetivo, teremos de rever todo projeto
educacional do semindrio, seja o estabe-
lecimento dos objetivos educa- cionais,
seja o planejamento da grade curricular,
do conteddo programdtico, do contetido
das aulas, enfim, a did4tica adotada pelo
professor, a visio do aluno, etc.

Como se pode observar, para atingirmos
profundos e permanentes objetivos com
a educagio teoldgica, serd preciso rever
todo processo educacional que temos
desenvolvido e estarmos dispostos a
assumir o custo, seja financeiro,
operacional, material, em mio de obra
ou temporal. Qualquer falha na escolha
do modelo a ser adotado representard
graves disttirbios em todo processo do

trabalho educacional.

Outros desafios estdo surgindo, tais como
a busca de uma educagio teoldgica
proativa e preventiva, que trabalha
estrategicamente  estudando e
considerando os cendrios de mudanga do
mundo e como isso poderd afetar as
igrejas e o Evangelho. E também um
desafio para estudo futuro a
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popularizagio do ensino teoldgico
formal, de modo a levar a educacio
teolégica ao povo (“leigos”).

Em futuros artigos buscarei abordar esses
e outros assuntos no campo da educagio
teolégica e ministerial. Até 14.
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